
๑ 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คร้ังที่ ๒/๒๕๕๙ 

วันพุธที่ ๙ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ หองประชมุสี่พญา อาคารสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

 

ผูมาประชุม 
๑. รศ.ดร.สชุาติ  แสงทอง      ประธานกรรมการ 
    ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม      รองประธานกรรมการ 
    รองผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
๓. ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงคคาํจันทร     กรรมการ 

รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. อาจารยอนุสรณ  สินสะอาด     กรรมการ 

รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
     หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
     และศิลปกรรมทองถ่ิน  จังหวัดนครสวรรค 
๕. ดร.รุงรัตติกาล  มวงไหม      กรรมการ 
    หัวหนากลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 
๖. นายปริญญา  จั่นเจริญ      กรรมการ 
     นักวิชาการศึกษา 
๗. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร     กรรมการ  
     นักวิชาการศึกษา 
๘. อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     กรรมการและเลขานุการ 
     หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
๙. นางชอลัดดา  คันธชิต      ผูชวยเลขานุการ 
     เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 

ผูเขารวมประชุม 
๑. นางสาวศิรนิุช  ครุฑธกะ       
     นักวิจัย 
๒. นางศุภลักษณ  ใจเยี่ยม      
     เจาหนาที่ปฏิบัติงาน 

ผูไมมาประชมุ 
 

๑. อาจารยพัทธดนย  สนธิรักษ     ติดราชการ 
    หัวหนากลุมงานสงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 



๒ 
 

เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ประธานในที่ประชุม ไดตรวจสอบเห็นวาที่ประชุมครบองคประชุมแลว จึงกลาวเปดการประชุม และ

ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังตอไปนี้ 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ     
 ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - รับรองรายงานการประชุมครัง้ที ่๑/๒๕๕๙ เม่ือวันพุธที่ ๑๓ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
       ที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมโดยไมมีการแกไข 
 
ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องที่เสนอใหที่ประชุมทราบ 

๓.๑  งบประมาณ ประจําป ๒๕๕๙ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผู อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เสนอใหที่ประชุมทราบถึง

งบประมาณ ป ๒๕๕๙ ทั้งในสวนที่เปนงบประมาณอนุมัติ งบประมาณที่ใชไป และงบประมาณที่คงเหลือ ดังนี ้
 

แหลงเงิน ชื่อโครงการ 
งบประมาณ 

ไดรับอนุมัต ิ จายจริง 
% การใช
จายท่ีใชไป 

งบประมาณ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

๑๙๒๐,๕๐๐ ๗๕๐,๐๔๙.๕๕ ๓๙.๐๕% 

โครงการจดักิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๑๐๐,๐๐๐ ๗๙,๕๗๐ ๗๙.๕๗% 

โครงการจดัหาครุภณัฑ สํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๑๒๐,๐๐๐ ๑๑๘,๐๐๐ ๙๘.๓๓% 

โครงการวันสําคญัของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ๑๕๐,๐๐๐ ๖๗,๔๗๐ ๔๔.๙๘% 
โครงการบริหารจัดการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม
และหอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

๒๕๐,๐๐๐ ๘๙,๙๖๖.๗๒ ๓๕.๙๙% 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๕๐,๐๐๐ ๑๑๗,๒๑๘.๙๐ ๔๖.๘๙% 

โครงการประกันคณุภาพการศึกษา ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐% 
รวมเงินงบประมาณ ๒,๘๒๐,๕๐๐ ๑,๒๒๒,๒๗๕.๑๗ ๔๓.๓๔% 

เงนิรายได    โครงการบริการวชิาการดานศลิปะและวัฒนธรรม ๑๓๐,๐๐๐ ๖๔,๘๘๐ ๔๙.๙๑% 
โครงการศึกษาวิจยัดานศลิปะและและวัฒนธรรม ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐% 
โครงการจดักิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๒๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๕๘.๓๓% 
โครงการบริหารจัดการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม
และหอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

๑๑๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๔๕.๔๖% 

โครงการจดัจางลูกจางช่ัวคราว ๒๔๐,๐๐๐ ๔๖,๙๗๙ ๑๙.๕๖% 
รวมเงินรายได   ๗๐๐,๐๐๐ ๒๓๑,๘๕๙ ๓๓.๑๒% 

รวมงบประมาณทั้งหมด ๓,๕๒๐,๕๐๐ ๑,๔๕๔,๑๓๔.๑๗ ๔๑.๓๑% 

 
 ที่ประชุม รับทราบ 



๓ 
 

๓.๒  ผลการพฒันาบุคลากร ปงบประมาณ ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์ ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

กลาวรายงานผลการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ ๒๕๕๘ ประกอบดวยบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงตาง ๆ 
ดังนี้ ๑. ผูบริหาร จํานวน ๔ คน  ๒. หัวหนากลุมงาน จํานวน ๓ คน  ๓. เจาหนาที่ปฏิบัติงาน จํานวน ๔ คน รวม
ทั้งสิ้น ๑๑ คน โดยบุคลากรที่ไดเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงานมีทั้งสิ้น ๑๑ คน คิดเปนรอยละ 
๑๐๐ และผูที่ไมไดเขารับการอบรม รอยละ ๐ 
 
  ที่ประชุม รับทราบ 
 

๓.๓  ผลการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา ๒๕๕๘ (รอบ ๖ เดือน) 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร นักวิชาการศึกษา เสนอใหที่ประชุมทราบถึงผลการประเมินตนเองการ

ประกันคุณภาพการศกึษาของสํานัก ปการศึกษา ๒๕๕๘ (รอบ ๖ เดือน) ดังนี ้
 

องคประกอบตัวบงชี ้

ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
เปาหมาย 
ป ๒๕๕๘ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
ป ๒๕๕๘ 

คะแนน 
ที่ได 

หมาย
เหต ุ

องคประกอบที่ ๕ การบริหารจดัการ 
๕.๑  การบริหารของสถาบนัเพือ่การกํากับติดตาม
ผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของ
สถาบนั 

๕ ขอ ๔ ขอ ๔ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๕ ๔ คะแนน 
ตัวบงชี้เพิ่มเติมของสํานัก 
ตัวบงชี้ ๑.๑  ระดบัความสําเร็จของการเปนศูนยการ
เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาคุณภาพชวิีต 

๖ ขอ ๕ ขอ ๓ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน ตัวบงชี้ที่ ๑.๑ ๓ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๒  ระดบัความสําเร็จในการสรางธรรมนูญ
ชีวิตใหแกนักศึกษา 

๔ ขอ ๕ ขอ ๕ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน ตัวบงชี้ที่ ๑.๒ ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๓  ระดบัความสําเร็จในการสงเสรมิสนบัสนุน
การใหความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมแกชุมชนทองถ่ิน 
อาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

๔ ขอ ๕ ขอ ๕ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๑.๓ ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๔  ระดบัความสําเร็จในการสงเสรมิ 

สนับสนนุคณาจารย เจาหนาทีบุ่คลากร 

ในการแตงกายดวยผาไทย และใชเลขไทย 

๕ ขอ ๖ ขอ ๕ คะแนน 

 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๑.๔ ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๕  ระดับความสําเรจ็ในการสรางความ
รวมมือแลกเปลี่ยนศิลปะและวฒันธรรมใน
ระดับประเทศและนานาชาติ                             

๔ ขอ ๔ ขอ ๔ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๑.๕ ๔ คะแนน 



๔ 
 

องคประกอบตัวบงชี ้

ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
เปาหมาย 
ป ๒๕๕๘ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
ป ๒๕๕๘ 

คะแนน 
ที่ได 

หมาย
เหต ุ

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ ๔.๑๗ คะแนน  
สกอ. ๔.๐๐ คะแนน  

ตัวบงชี้เพิ่มเติมของสํานัก ๔.๒๐ คะแนน  

 
  ที่ประชุม รับทราบ 
 

๓.๔  สรุปผลการดําเนินโครงการ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

กลาวรายงานสรุปผลการดําเนินโครงการที่ผานมา ดังนี ้
- โครงการการการประชุมวิชาการนานาชาตินําเสนอผลงานดานศิลปวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจเชิง

สรางสรรค ครั้งที่ 6 “วิถีศิลป ถิ่นมังกรสี่แคว เผยแพรวัฒนธรรมสูสายตาโลก” 
ระหวางวันที่ ๙ – ๑๐ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ผลการดําเนินโครงการ : มีการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ๑๒ หนวยงาน  นักศึกษา อาจารย 
นักวิชาการไดนําเสนอผลงานวิชาการและผลงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสรางสรรคในระดับนานาชาติ 
ทั้งในกลุมประเทศอาเซียนและนอกกลุมประเทศอาเซียน  เกิดการสงเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขาย
คณะทํางานจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ รวมท้ังเครือขายตางประเทศทั้งกลุมประเทศอาเซียนและนอกกลุม
ประเทศอาเซียน  สรางความรู ความเขาใจดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบเศรษฐกิจสรางสรรค  และสามารถนํา
ความรูที่ไดรับไปตอยอดในการปฏิบัติงานทั้งดานการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องที่เสนอใหที่ประชุมพิจารณา 

๔.๑  การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได
เสนอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณาการวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ และคูมือการวิเคราะห
สภาพแวดลอม ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี ้
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก ๗s (ปจจัยภายใน) 
 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๑. กลยุทธขององคกร 
(Strategy) 

๑. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๒. ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา
แผน 
๓. มีผูรับผดิชอบหลักในแตละกลยุทธ/ 
แตละกลุมงาน 

๑. ขาดภาคีเครือขายหรือความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับศิลปะและ
วัฒนธรรมในการรวมกําหนดกลยทุธขององคกร 
๒. ไมสามารถบรรลเุปาหมายตามแผนที่วางไว
ในทุกประเด็น 
๓. การจดัทําแผนมคีวามลาชา 

๒. โครงสรางองคกร ๑. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและระบบที่ ๑. โครงสรางองคกรเปนการบังคบับัญชาที่



๕ 
 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
(Structure) ชัดเจน  

๒. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมสีวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 
๔. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรและมีภูมิ
ทัศนทางวัฒนธรรมที่เสริมสรางสนุทรียภาพ
ของชีวติ 

แบงเปนสายงานทําใหตองรอการตัดสินใจจาก
ผูบริหาร 
๒. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลาในการ
ดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 

๓.  ระบบการปฏิบติังาน 
(System) 

๑. มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ  
มีระเบยีบแบบแผนท่ีชัดเจน 
๒. มีระบบปฏิบติังานที่มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 
๓. มีการใชระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่
หลากหลาย ทําใหสามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว 

๑. ภาระงานมีมากทําใหกระบวนงานหลักไมได
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. การดาํเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมสีวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 
๓. ขาดการวางแผนในการดาํเนินกิจกรรม/
โครงการ 
๔. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงานเนื่องจาก
มีการจัดกิจกรรม/โครงการติดตอกันจํานวนมาก 
๕. การควบคมุกํากับการเบิกจายงบประมาณยัง
ไมเปนไปตามแผน 

๔. บุคลากร (Staff) ๑. บุคลากรมีความสามัคคี รวมมอืรวมใจใน
การทํางานเปนอยางด ี
๒. บุคลากรสวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางาน 
๓. บุคลากรมีความเปนมติร มีมนษุยสัมพันธท่ีด ี
๔. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานที่ไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน ทุมเทใน
การทํางาน 
๕. มีบุคลากรท่ีมาจากหลายศาสตรท่ีเก่ียวของ
กับงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
๒. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณ
งาน 
๓. ขาดผูเช่ียวชาญดานการวิจยัและดาน
วัฒนธรรม 
๔. ขาดการกระจายงาน มีงานหนกัอยูกับคนใด
คนหนึ่ง บางคนก็ไมมีงาน 
๕. ขาดบุคลากรประจําตองขอความรวมมือจาก
คณะตาง ๆ 

๕.  ทักษะ ความรู 
ความสามารถ (Skill) 

๑. บุคลากรมีความรู ความชํานาญ เหมาะสม
กับงานที่รับผิดชอบ 
๒. บุคลากรมีทักษะเฉพาะตัว และมี
ความสามารถที่หลากหลาย 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ ความสามารถ
ของตนเองอยางสม่ําเสมอ 

๑. ขาดบุคลากรที่มทีักษะ ความรู 
ความสามารถโดยเฉพาะตําแหนงวิจัยและดาน
วัฒนธรรม 
๒. มีนโยบายในการสงบุคลากรไปเขารวมอบรม
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ แตชวงเวลาหรือปริมาณ
งานมีมาก ทําใหไมสามารถเขารวมได 

๖.  รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

๑. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นใน
การทํางาน 
๒. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา  
๓. สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
๔. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนางาน
และบุคลากร 
๕. ผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล  

๑. การประสานงานและการสื่อสารลาชาในบาง
เรื่อง  
๒. การบริหารจัดการในบางเรื่องยงัไมชัดเจน 
 



๖ 
 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๗.  คานิยมรวม (Shared 
values) 

๑. มีวิสัยทัศนขององคกรรวมกัน  
๒. มีคานิยมในการทํางานรวมกันเปนทีม 
ชวยเหลือซึ่งกันและกนั 
๓. มีการถายทอดองคความรูและวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

๑. การปฏิบัติของบุคลากรตามคานิยม/
วัฒนธรรมองคกรยังไมครอบคลุม  
๒. ขาดการกระตุนจากหัวหนาอยางตอเนื่อง  
๓. ขาดความรวมมือจากองคกรตางๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก PEST (ปจจัยภายนอก) 
 

PEST model โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานการเมืองและ
กฎหมาย (Political and 
legal Factors : P) 

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรมในเชิงรกุ ชัดเจน 
๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมงานดานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีนโยบายชัดเจนมีการประกาศให
ความสําคญัของนโยบาย  
๔. มีการจัดสรรงบประมาณตามสมควร 

๑. นโยบายเรงรดัการเบิกจายของรฐับาล 
๒. มีการเปลีย่นแปลงนโยบายบอยอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจดัสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว 
 

๒. ดานเศรษฐกิจ 
(Economic factors : E) 

๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีสามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากรที่
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 

๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน
ไปสูเชิงพาณิชย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมลูคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓. เศรษฐกิจไมดีสงผลใหประชาชน 
ไมใชจายเงิน 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม 
(Social – cultural 
Factors : S) 

๑. อยูในพ้ืนที่ท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวติัศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหาร
จัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ 
และสรางเครือขายทางวัฒนธรรมในกลุมชาติ
พันธุท่ีอยูรวมกันในจังหวัดนครสวรรค 

๑. ขาดการเรียนรูวัฒนธรรมในอดตีทําใหขาด
ชวงในการเรียนรูประวัติศาสตรในอดีต 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธ◌ุ◌์ทําใหเกิดคานิยมกลุม ทําใหขาดความ

เขาใจในการอยูรวมกัน  
๓. ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหมยัง
ขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศิลปะ
และวัฒนธรรมทองถิ่น 

๔. ดานเทคโนโลยี 
(Technological Factors : 
T) 

๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนนุการ
ดําเนินงานท่ีหลากหลาย  
๒. มีชองทางที่หลากหลายในการเผยแพร
ประชาสมัพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรมท่ี
ทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมกอนการนําเสนอขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยดีาน
วัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยมีาใชในทางท่ีไมถูกตอง  

  
 รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดเสนอให
เพ่ิมตัวอยางการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค การคิดคาน้ําหนัก คะแนน ของสํานักฯ ลงไปในคูมือการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักฯ เพ่ือเปนตัวอยางแนวทางในการดําเนินงาน 
 



๗ 
 

 มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในการวิเคราะหสภาพแวดลอม และคูมือการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยใหมีการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมขอมูลใหมีความ
สมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 

๔.๒  ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได

ใหที่ประชุมรวมกันพิจารณา ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ และวิเคราะหสภาพแวดลอม ของสํานักใหมีความ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

 

ปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) ปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม) 
อนุ รักษ  ฟ น ฟู   พัฒนา และเผยแพรความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํ า
เจาพระยา 

อนุ รั ก ษ  ฟ น ฟู   พั ฒ น า  แล ะ เผ ยแ พ ร ค ว าม
หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา 
 

วิสัยทัศนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) วิสัยทัศนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม) 
เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค

ความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมา
ซึ่งอัตลักษณ และนําไปสู การพัฒนาทองถิ่นอยาง
ยั่งยืน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรู
ทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่งอัตลักษณ 
และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

พันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) พันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม) 
๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการใน

ทุกระดับ 
๒. ประสานความรวมมือการวิจัย  สงเสริมและ

สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ* 
๓. บริการวิชาการแกสังคม* 
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี

ทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖ . รวมสงเสริมการผลิตและพัฒ นาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุก
ระดับ 
     ๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและ
วัฒนธรรม สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 
     ๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการ
พระราชดําริ 

๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรม 

๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. รวมสงเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค โดยไดมีการปรับแกใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
 
๔.๓  แผนกลยุทธดานการเงิน ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  
อาจารยพงษศกัดิ์  ศิริโสม  รองผูอํานวยการฝายบริหาร  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ-

นครสวรรค ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนกลยุทธดานการเงิน ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ในการจัดทําแผนมีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จากงบประมาณแผนดิน (สํานักงบประมาณ)  และเงินรายได ที่ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และเงิน



๘ 
 

สนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก เชน หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น ไดรับงบประมาณ
จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ในการจัดสรรงบประมาณ ๒ แหลงทุน สํานักไดวางแผนกลยุทธ
ทางการเงินใหสอดคลองกับดําเนินงานตามยุทธศาสตร ทั้ง ๖ ดาน เพื่อสนองตอบตอภารกิจโดยการจัดสรร
งบประมาณคิดเปน %  และจัดสรรเพ่ิมขึ้นตามผลลัพธที่สามารถดําเนินการในแตละปงบประมาณนั้น ๆ   

 
 มตทิี่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนกลยุทธดานการเงิน ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๔.๔  แผนปฏิบตัิราชการ ๔ ป  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ-นครสวรรค 

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ในดานประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธ ซึ่งสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน 
และพันธกิจ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี ้

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหมี

คุณภาพสูมาตรฐาน 
๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและ

ภาคการผลิต 
๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่น 
๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับการเรียนรู

วัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 
๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถ่ิน   
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ

ชุมชนทองถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคณุภาพ และมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรม

ศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ  
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 

๑.๑ เสริมสรางการเรียนการสอนที่เนนคุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสรางธรรมนูญชีวิตของ
นักศึกษา 



๙ 
 

๑.๒ สรางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนรู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของ
ผูเรียน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

 

  ๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถ่ิน 
๒.๑ มีงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอน และถายทอด
เทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒.๒ สนับสนุนนักวิจัยทองถ่ินรวมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีสวน
รวมที่ ผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
๒.๓ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๒.๔ สงเสริม เผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

 

๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนทองถ่ิน 

๓.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคณุภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของบุคคลภายในและภายนอก 
๓.๒ สรางเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ วัฒนธรรม
จังหวัด สภาวัฒนธรรม   
๓.๓ ขอทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกในการทําการคนควาขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือตอยอดในการ
ทํางานวิจัย 

 

๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถ่ินเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 

๔.๑ สรางความรวมมือ ใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ เปนที่ปรึกษาดานศิลปวัฒนธรรมให
กลุมผูสนใจ กลุมอาชีพตางๆ ในทองถิ่น กลุมศิลปนชาวบาน และปราชญทองถิ่น 
๔.๒ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย    
- นิทรรศการหมุนเวียนตามโอกาสและวาระสําคญัตางๆ 
- จัดตั้งพิพิธภัณฑวิถีชีวิตภูมิปญญาทองถิ่น                     
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส                              
- รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
- รณรงคใหนักศึกษายึดมั่นคานิยมกุลบุตร กุลสตรีที่พึงประสงค       
- ธรรมนูญชีวิต 
๔.๓ สรางเครอืขายในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น 

 

๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา 

๕.๑ ปรับกระบวนทัศนครู บุคลากรทางการศึกษา และสงเสริมใหปราชญ กลุมแกนนํา และผูรู
ถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถิ่นใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา 



๑๐ 
 

๕.๒ ประสานความรวมมือสาขาวิชาที่เก่ียวของ อาทิ สาขาวิชาดนตรี สาขาวิชานาฏศิลปและการ
ละคร  สาขาวิชาศิลปะ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือบูรณาการกับการเรยีนการสอน 
๕.๓ สรางเครอืขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดข้ึนในระดับตนสังกัดระดับ

โรงเรียนและระดับกลุมสาระการเรียนรู   
 

๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๖.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่เอ้ือประโยชนตอการทํางานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ 

 มติท่ีประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   

 
๔.๕  แผนปฏิบตัิราชการ ๑ ป (พ.ศ. ๒๕๕๙)  

 อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได
เสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ๑ ป ๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑  :  ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียน   
การสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเสรมิสรางการเรียนการสอนที่เนนคุณธรรม จริยธรรม  ๒ โครงการ 
๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาคุณภาพเยาวชนและ

นักศึกษา 
๒ โครงการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ : สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล 
ชุมชน  องคกรและภาคการผลิตมาตรฐาน 

 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดานการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม ๒ เรื่อง 
๒. จํานวนกิจกรรม/โครงการทีส่นับสนุนนักวิจัยในการทําวิจัยเชิงปฏิบติัการ ๒ โครงการ 
๓.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)   
๓ โครงการ 

๔. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพรในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ ๒ เรื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ : ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาท่ี

ย่ังยืนของทองถิ่น 
 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวชิาการใหแกบุคคลภายในและภายนอก  ๓ โครงการ 
๒. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ๓ แหง 
๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรมคนควาวิจัยทีไ่ดรบังบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน  ๓ โครงการ 



๑๑ 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 
ภายนอก  

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๔ : อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีส่รางเครือขายความรวมมือกับชุมชน ทองถ่ิน ๓ โครงการ 
๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการทาํนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ๗ โครงการ 
๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสรางเครอืขายในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 

และศลิปกรรมทองถ่ิน 
๓ โครงการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๕ : สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหม

เกี่ยวกับการเรียนรูวัฒนธรรมศึกษา 
 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๘ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีป่รับกระบวนทัศนครู บุคลากรทางการศกึษา และสนับสนุน
ปราชญ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู 

๓ โครงการ 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการบูรณาการกับการทํานุบาํรุงศลิปะและวัฒนธรรม  ๒ โครงการ 
๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสรางเครือขายในการพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ๓ โครงการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๖ : กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และ  

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๘ 

๑. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน รอยละ ๘๐ 
๒. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) รอยละ ๙๐ 

 

ในสวนของการนําแผนไปสูการปฏิบัตินั้น สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติ
ราชการ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๕๙  ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทาง
วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย  รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม เพ่ือเปน
แนวทางใหบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการให
ไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม ประเมินผล   
การดําเนินงานของกลุมงานตางๆ โดยมีการระบุให ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมงาน ผูปฏิบัติงาน  
เปนผูกํากับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการในแตละเปาประสงคและตัวชี้วัด 
 นอกจากนี้ ในการปฏิบัติราชการใหไดผลผลิตและผลลัพธตามเปาหมายที่กําหนดนั้น สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมไดกําหนดใหทุกกลุมงานดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน ตั้งแตการวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติและ
การประเมินผล  โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของ
คณะกรรมการประเมินแตละคณะที่เก่ียวของ  เชน  การประกันคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ  และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนตน 
 



๑๒ 
 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนปฏิบัติราชการ ๑ ป ๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

๔.๖  แผนการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได
เสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ ไดมีการจัดตั้งงบประมาณ จํานวน ๑๓๐,๐๐๐ บาท ในการสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ รายละเอียดกิจกรรม/โครงการตามเอกสารประกอบการประชุม  
 

มตทิี่ประชุม : ทีป่ระชุมเห็นชอบในแผนการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

๔.๗  แผนจัดการความรู ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนจัดการความรู ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
คณะกรรมการจัดการความรูสํานักฯ ไดจัดทําแผนจัดการความรูศิลปะและวัฒนธรรม ปการศึกษา ๒๕๕๘ 

โดยนําการจัดการความรูมาเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยมี
คณะกรรมการการจัดการความรูเปนผูดูแล และผลักดันใหหนวยงานภายในสํานักฯ นําการจัดการความรูมาเปน
เครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาหนวยงาน  คณะกรรมการฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการใชทุนทรัพย
ทางปญญาที่ซอนเรนอยูในตัวบุคคล และที่ไดมีการเผยแพรเปนที่ประจักษในลักษณะคูมือและบทความแกบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย และประชาชนโดยท่ัวไปสามารถนําไปใชประโยชนได โดยในปการศึกษา ๒๕๕๘ มีขอบเขตการ
จัดการความรู ๓ เรื่อง คือ ๑. การพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรมใหมีประสิทธิภาพ ๒. การบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของ
องคกร ซึ่งสํานักฯ มีการดําเนินการจัดการความรูเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตอยอดจากปการศึกษาที่ผานมาตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
มตทิี่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนจัดการความรู ปการศึกษา ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ใหมีการจัดการความรูในเรื่องของการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  
 

๔.๘  แผนบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดการความเสี่ยง/การควบคุมภายในอยางเปนระบบโดยการระบุความ

เสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงแลวกําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น ทั้งนี้ 
จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
 
 
 



๑๓ 
 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สํานักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ สรางความรูและนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติท้ังระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  
และองคกร  
เปาประสงคท่ี : ๒ มีฐานขอมูลความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที)่ 
๒.๒.๑ เว็บไซต ฐานขอมูล 
บางสวนยงัไมสามารถเขาใช
งานได 
 
 

๔ ๒ ๘ 
ปาน
กลาง 

๑. มอบหมายงานใหเจาหนาที่ผูเชี่ยวชาญใน
การพัฒนาและปรับปรงุเวบ็ไซต ฐานขอมูล
ใหเปนปจจุบันสามารถใชงานได 
๒. มีการติดตามตรวจสอบขอมูลใหเปน
ปจจุบนัอยางตอเนื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๓ ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี : ๓ บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนทองถ่ิน 

 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๑ กลยุทธของสถาบนั 

๓.๑.๑ กิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชน
ทองถิ่นมีจํานวนนอย 

๔ ๓ ๑๒ 
สูง 

๑. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานการบริการวิชาการของ
สํานักฯ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการดานการบริการ
วิชาการที่เปนความรวมมือระหวางสํานักฯ
กับชุมชนทองถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา และสืบสานคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
เปาประสงคท่ี : ๔ มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที)่ 
๔.๒.๑ การสูญเสียคุณคาทาง ๔ ๔ ๑๖ ๑. ของบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย



๑๔ 
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ศิลปะและวัฒนธรรม  
(หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค) 

สูง
มาก 

ในการปรับปรุง พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 
๒. สรางความรวมมือกับหนวยงานทาง
วัฒนธรรมเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๔.๒.๒ ระบบไฟฟาอาคารหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค
ชํารุด  

๔ ๕ ๒๐ 
สูง
มาก 

๑. แจงมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเจาหนาที่เขามา
ดูแลและประเมินความเสียหาย 
๒. ของบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
เพ่ือซอมแซมระบบไฟฟาอาคารหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๔.๒.๓ งบประมาณในการ
ดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
 
 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ของสํานักฯ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการที่หารายไดใหกับ
สํานักฯ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๖ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
เปาประสงคท่ี : ๖ มีระบบบริหารจัดการท่ีดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  
๖.๔.๑ การเบิกจาย
งบประมาณไมตรงตามไตร
มาส 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. ทําการวางแผนการใชงบประมาณเพ่ือใหการ
เบิกจายเปนไปตามไตรมาส 
๒. ตรวจสอบความกาวหนาของโครงการตาม
ระยะเวลาที่กําหนดเพ่ือติดตามการใช
งบประมาณ 

๖.๔.๒ ขาดการวางแผนการ
จัดกิจกรรม/โครงการในการ
จัดทําแผน 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. ทําการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
เพ่ือหาขอสรุปในการจัดกิจกรรม/โครงการกอน
การจัดทําแผน 
๒. ทําตารางการจัดกิจกรรม/โครงการในแตละ
ปงบประมาณใหชัดเจน 

 
มติท่ีประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 
 



๑๕ 
 

๔.๙  แผนพัฒนาคุณภาพ ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพ ปการศกึษา ๒๕๕๘ 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสํานักฯ ไดนําขอเสนอแนะจากผลการประเมินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๕๗ มาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ปการศึกษา ๒๕๕๘ เพ่ือปรับปรุงการทํางาน 
และพัฒนาผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักฯ ใหดียิ่งข้ึน 

 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนพัฒนาคุณภาพ ปการศึกษา ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 
๔.๑๐  แผนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาคุณภาพชีวิต ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาคุณภาพชีวิต ปการศกึษา ๒๕๕๘ 
มีการดําเนินการจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค     
ให เปนแหลงเรียนรูทางดานภูมิปญญาทองถ่ิน และการรวบรวมขอมูลและหลักฐานทางประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมประเพณีของจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดในภาคเหนือตอนลาง ภาคกลางตอนบน 

 
มตทิี่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาคณุภาพชีวิต ปการศึกษา 

๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืนๆ  
 ไมมี 
 
 
ประธานกลาวปดประชุม 
เลิกประชุมเวลา ๑๖.๔๐ น. 
 

 
 
   (นางชอลัดดา  คันธชิต)               (นางสาวทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร) 
      ผูชวยเลขานุการ           กรรมการและเลขานุการ 
  ผูจดรายงานการประชุม                   ผูตรวจรายงานการประชุม   


