
๑ 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คร้ังที่ ๒/๒๕๕๙ 

วันพุธที่ ๙ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ หองประชมุสี่พญา อาคารสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

 

ผูมาประชุม 
๑. รศ.ดร.สชุาติ  แสงทอง      ประธานกรรมการ 
    ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม      รองประธานกรรมการ 
    รองผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
๓. ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงคคาํจันทร     กรรมการ 

รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. อาจารยอนุสรณ  สินสะอาด     กรรมการ 

รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
     หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
     และศิลปกรรมทองถ่ิน  จังหวัดนครสวรรค 
๕. ดร.รุงรัตติกาล  มวงไหม      กรรมการ 
    หัวหนากลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 
๖. นายปริญญา  จั่นเจริญ      กรรมการ 
     นักวิชาการศึกษา 
๗. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร     กรรมการ  
     นักวิชาการศึกษา 
๘. อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     กรรมการและเลขานุการ 
     หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
๙. นางชอลัดดา  คันธชิต      ผูชวยเลขานุการ 
     เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 

ผูเขารวมประชุม 
๑. นางสาวศิรนิุช  ครุฑธกะ       
     นักวิจัย 
๒. นางศุภลักษณ  ใจเยี่ยม      
     เจาหนาที่ปฏิบัติงาน 

ผูไมมาประชมุ 
 

๑. อาจารยพัทธดนย  สนธิรักษ     ติดราชการ 
    หัวหนากลุมงานสงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 



๒ 
 

เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ประธานในที่ประชุม ไดตรวจสอบเห็นวาที่ประชุมครบองคประชุมแลว จึงกลาวเปดการประชุม และ

ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังตอไปนี้ 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ     
 ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - รับรองรายงานการประชุมครัง้ที ่๑/๒๕๕๙ เม่ือวันพุธที่ ๑๓ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
       ที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมโดยไมมีการแกไข 
 
ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องที่เสนอใหที่ประชุมทราบ 

๓.๑  งบประมาณ ประจําป ๒๕๕๙ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผู อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เสนอใหที่ประชุมทราบถึง

งบประมาณ ป ๒๕๕๙ ทั้งในสวนที่เปนงบประมาณอนุมัติ งบประมาณที่ใชไป และงบประมาณที่คงเหลือ ดังนี ้
 

แหลงเงิน ชื่อโครงการ 
งบประมาณ 

ไดรับอนุมัต ิ จายจริง 
% การใช
จายท่ีใชไป 

งบประมาณ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

๑๙๒๐,๕๐๐ ๗๕๐,๐๔๙.๕๕ ๓๙.๐๕% 

โครงการจดักิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๑๐๐,๐๐๐ ๗๙,๕๗๐ ๗๙.๕๗% 

โครงการจดัหาครุภณัฑ สํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๑๒๐,๐๐๐ ๑๑๘,๐๐๐ ๙๘.๓๓% 

โครงการวันสําคญัของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ๑๕๐,๐๐๐ ๖๗,๔๗๐ ๔๔.๙๘% 
โครงการบริหารจัดการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม
และหอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

๒๕๐,๐๐๐ ๘๙,๙๖๖.๗๒ ๓๕.๙๙% 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๕๐,๐๐๐ ๑๑๗,๒๑๘.๙๐ ๔๖.๘๙% 

โครงการประกันคณุภาพการศึกษา ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐% 
รวมเงินงบประมาณ ๒,๘๒๐,๕๐๐ ๑,๒๒๒,๒๗๕.๑๗ ๔๓.๓๔% 

เงนิรายได    โครงการบริการวชิาการดานศลิปะและวัฒนธรรม ๑๓๐,๐๐๐ ๖๔,๘๘๐ ๔๙.๙๑% 
โครงการศึกษาวิจยัดานศลิปะและและวัฒนธรรม ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐% 
โครงการจดักิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๒๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๕๘.๓๓% 
โครงการบริหารจัดการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม
และหอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

๑๑๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๔๕.๔๖% 

โครงการจดัจางลูกจางช่ัวคราว ๒๔๐,๐๐๐ ๔๖,๙๗๙ ๑๙.๕๖% 
รวมเงินรายได   ๗๐๐,๐๐๐ ๒๓๑,๘๕๙ ๓๓.๑๒% 

รวมงบประมาณทั้งหมด ๓,๕๒๐,๕๐๐ ๑,๔๕๔,๑๓๔.๑๗ ๔๑.๓๑% 

 
 ที่ประชุม รับทราบ 



๓ 
 

๓.๒  ผลการพฒันาบุคลากร ปงบประมาณ ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์ ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

กลาวรายงานผลการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ ๒๕๕๘ ประกอบดวยบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงตาง ๆ 
ดังนี้ ๑. ผูบริหาร จํานวน ๔ คน  ๒. หัวหนากลุมงาน จํานวน ๓ คน  ๓. เจาหนาที่ปฏิบัติงาน จํานวน ๔ คน รวม
ทั้งสิ้น ๑๑ คน โดยบุคลากรที่ไดเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงานมีทั้งสิ้น ๑๑ คน คิดเปนรอยละ 
๑๐๐ และผูที่ไมไดเขารับการอบรม รอยละ ๐ 
 
  ที่ประชุม รับทราบ 
 

๓.๓  ผลการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา ๒๕๕๘ (รอบ ๖ เดือน) 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร นักวิชาการศึกษา เสนอใหที่ประชุมทราบถึงผลการประเมินตนเองการ

ประกันคุณภาพการศกึษาของสํานัก ปการศึกษา ๒๕๕๘ (รอบ ๖ เดือน) ดังนี ้
 

องคประกอบตัวบงชี ้

ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
เปาหมาย 
ป ๒๕๕๘ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
ป ๒๕๕๘ 

คะแนน 
ที่ได 

หมาย
เหต ุ

องคประกอบที่ ๕ การบริหารจดัการ 
๕.๑  การบริหารของสถาบนัเพือ่การกํากับติดตาม
ผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของ
สถาบนั 

๕ ขอ ๔ ขอ ๔ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๕ ๔ คะแนน 
ตัวบงชี้เพิ่มเติมของสํานัก 
ตัวบงชี้ ๑.๑  ระดบัความสําเร็จของการเปนศูนยการ
เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาคุณภาพชวิีต 

๖ ขอ ๕ ขอ ๓ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน ตัวบงชี้ที่ ๑.๑ ๓ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๒  ระดบัความสําเร็จในการสรางธรรมนูญ
ชีวิตใหแกนักศึกษา 

๔ ขอ ๕ ขอ ๕ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน ตัวบงชี้ที่ ๑.๒ ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๓  ระดบัความสําเร็จในการสงเสรมิสนบัสนุน
การใหความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมแกชุมชนทองถ่ิน 
อาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

๔ ขอ ๕ ขอ ๕ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๑.๓ ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๔  ระดบัความสําเร็จในการสงเสรมิ 

สนับสนนุคณาจารย เจาหนาทีบุ่คลากร 

ในการแตงกายดวยผาไทย และใชเลขไทย 

๕ ขอ ๖ ขอ ๕ คะแนน 

 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๑.๔ ๕ คะแนน 
ตัวบงชี้ ๑.๕  ระดับความสําเรจ็ในการสรางความ
รวมมือแลกเปลี่ยนศิลปะและวฒันธรรมใน
ระดับประเทศและนานาชาติ                             

๔ ขอ ๔ ขอ ๔ คะแนน 
 

เฉลี่ยคะแนน องคประกอบที่ ๑.๕ ๔ คะแนน 



๔ 
 

องคประกอบตัวบงชี ้

ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
เปาหมาย 
ป ๒๕๕๘ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
ป ๒๕๕๘ 

คะแนน 
ที่ได 

หมาย
เหต ุ

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ ๔.๑๗ คะแนน  
สกอ. ๔.๐๐ คะแนน  

ตัวบงชี้เพิ่มเติมของสํานัก ๔.๒๐ คะแนน  

 
  ที่ประชุม รับทราบ 
 

๓.๔  สรุปผลการดําเนินโครงการ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

กลาวรายงานสรุปผลการดําเนินโครงการที่ผานมา ดังนี ้
- โครงการการการประชุมวิชาการนานาชาตินําเสนอผลงานดานศิลปวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจเชิง

สรางสรรค ครั้งที่ 6 “วิถีศิลป ถิ่นมังกรสี่แคว เผยแพรวัฒนธรรมสูสายตาโลก” 
ระหวางวันที่ ๙ – ๑๐ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ผลการดําเนินโครงการ : มีการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ๑๒ หนวยงาน  นักศึกษา อาจารย 
นักวิชาการไดนําเสนอผลงานวิชาการและผลงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสรางสรรคในระดับนานาชาติ 
ทั้งในกลุมประเทศอาเซียนและนอกกลุมประเทศอาเซียน  เกิดการสงเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขาย
คณะทํางานจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ รวมท้ังเครือขายตางประเทศทั้งกลุมประเทศอาเซียนและนอกกลุม
ประเทศอาเซียน  สรางความรู ความเขาใจดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบเศรษฐกิจสรางสรรค  และสามารถนํา
ความรูที่ไดรับไปตอยอดในการปฏิบัติงานทั้งดานการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องที่เสนอใหที่ประชุมพิจารณา 

๔.๑  การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได
เสนอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณาการวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ และคูมือการวิเคราะห
สภาพแวดลอม ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี ้
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก ๗s (ปจจัยภายใน) 
 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๑. กลยุทธขององคกร 
(Strategy) 

๑. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๒. ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา
แผน 
๓. มีผูรับผดิชอบหลักในแตละกลยุทธ/ 
แตละกลุมงาน 

๑. ขาดภาคีเครือขายหรือความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับศิลปะและ
วัฒนธรรมในการรวมกําหนดกลยทุธขององคกร 
๒. ไมสามารถบรรลเุปาหมายตามแผนที่วางไว
ในทุกประเด็น 
๓. การจดัทําแผนมคีวามลาชา 

๒. โครงสรางองคกร ๑. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและระบบที่ ๑. โครงสรางองคกรเปนการบังคบับัญชาที่



๕ 
 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
(Structure) ชัดเจน  

๒. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมสีวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 
๔. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรและมีภูมิ
ทัศนทางวัฒนธรรมที่เสริมสรางสนุทรียภาพ
ของชีวติ 

แบงเปนสายงานทําใหตองรอการตัดสินใจจาก
ผูบริหาร 
๒. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลาในการ
ดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 

๓.  ระบบการปฏิบติังาน 
(System) 

๑. มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ  
มีระเบยีบแบบแผนท่ีชัดเจน 
๒. มีระบบปฏิบติังานที่มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 
๓. มีการใชระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่
หลากหลาย ทําใหสามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว 

๑. ภาระงานมีมากทําใหกระบวนงานหลักไมได
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. การดาํเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมสีวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 
๓. ขาดการวางแผนในการดาํเนินกิจกรรม/
โครงการ 
๔. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงานเนื่องจาก
มีการจัดกิจกรรม/โครงการติดตอกันจํานวนมาก 
๕. การควบคมุกํากับการเบิกจายงบประมาณยัง
ไมเปนไปตามแผน 

๔. บุคลากร (Staff) ๑. บุคลากรมีความสามัคคี รวมมอืรวมใจใน
การทํางานเปนอยางด ี
๒. บุคลากรสวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางาน 
๓. บุคลากรมีความเปนมติร มีมนษุยสัมพันธท่ีด ี
๔. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานที่ไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน ทุมเทใน
การทํางาน 
๕. มีบุคลากรท่ีมาจากหลายศาสตรท่ีเก่ียวของ
กับงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
๒. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณ
งาน 
๓. ขาดผูเช่ียวชาญดานการวิจยัและดาน
วัฒนธรรม 
๔. ขาดการกระจายงาน มีงานหนกัอยูกับคนใด
คนหนึ่ง บางคนก็ไมมีงาน 
๕. ขาดบุคลากรประจําตองขอความรวมมือจาก
คณะตาง ๆ 

๕.  ทักษะ ความรู 
ความสามารถ (Skill) 

๑. บุคลากรมีความรู ความชํานาญ เหมาะสม
กับงานที่รับผิดชอบ 
๒. บุคลากรมีทักษะเฉพาะตัว และมี
ความสามารถที่หลากหลาย 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ ความสามารถ
ของตนเองอยางสม่ําเสมอ 

๑. ขาดบุคลากรที่มทีักษะ ความรู 
ความสามารถโดยเฉพาะตําแหนงวิจัยและดาน
วัฒนธรรม 
๒. มีนโยบายในการสงบุคลากรไปเขารวมอบรม
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ แตชวงเวลาหรือปริมาณ
งานมีมาก ทําใหไมสามารถเขารวมได 

๖.  รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

๑. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นใน
การทํางาน 
๒. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา  
๓. สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
๔. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนางาน
และบุคลากร 
๕. ผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล  

๑. การประสานงานและการสื่อสารลาชาในบาง
เรื่อง  
๒. การบริหารจัดการในบางเรื่องยงัไมชัดเจน 
 



๖ 
 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๗.  คานิยมรวม (Shared 
values) 

๑. มีวิสัยทัศนขององคกรรวมกัน  
๒. มีคานิยมในการทํางานรวมกันเปนทีม 
ชวยเหลือซึ่งกันและกนั 
๓. มีการถายทอดองคความรูและวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

๑. การปฏิบัติของบุคลากรตามคานิยม/
วัฒนธรรมองคกรยังไมครอบคลุม  
๒. ขาดการกระตุนจากหัวหนาอยางตอเนื่อง  
๓. ขาดความรวมมือจากองคกรตางๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก PEST (ปจจัยภายนอก) 
 

PEST model โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานการเมืองและ
กฎหมาย (Political and 
legal Factors : P) 

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรมในเชิงรกุ ชัดเจน 
๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมงานดานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีนโยบายชัดเจนมีการประกาศให
ความสําคญัของนโยบาย  
๔. มีการจัดสรรงบประมาณตามสมควร 

๑. นโยบายเรงรดัการเบิกจายของรฐับาล 
๒. มีการเปลีย่นแปลงนโยบายบอยอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจดัสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว 
 

๒. ดานเศรษฐกิจ 
(Economic factors : E) 

๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีสามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากรที่
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 

๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน
ไปสูเชิงพาณิชย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมลูคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓. เศรษฐกิจไมดีสงผลใหประชาชน 
ไมใชจายเงิน 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม 
(Social – cultural 
Factors : S) 

๑. อยูในพ้ืนที่ท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวติัศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหาร
จัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ 
และสรางเครือขายทางวัฒนธรรมในกลุมชาติ
พันธุท่ีอยูรวมกันในจังหวัดนครสวรรค 

๑. ขาดการเรียนรูวัฒนธรรมในอดตีทําใหขาด
ชวงในการเรียนรูประวัติศาสตรในอดีต 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธ◌ุ◌์ทําใหเกิดคานิยมกลุม ทําใหขาดความ

เขาใจในการอยูรวมกัน  
๓. ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหมยัง
ขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศิลปะ
และวัฒนธรรมทองถิ่น 

๔. ดานเทคโนโลยี 
(Technological Factors : 
T) 

๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนนุการ
ดําเนินงานท่ีหลากหลาย  
๒. มีชองทางที่หลากหลายในการเผยแพร
ประชาสมัพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรมท่ี
ทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมกอนการนําเสนอขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยดีาน
วัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยมีาใชในทางท่ีไมถูกตอง  

  
 รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดเสนอให
เพ่ิมตัวอยางการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค การคิดคาน้ําหนัก คะแนน ของสํานักฯ ลงไปในคูมือการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักฯ เพ่ือเปนตัวอยางแนวทางในการดําเนินงาน 
 



๗ 
 

 มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในการวิเคราะหสภาพแวดลอม และคูมือการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยใหมีการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมขอมูลใหมีความ
สมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 

๔.๒  ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได

ใหที่ประชุมรวมกันพิจารณา ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ และวิเคราะหสภาพแวดลอม ของสํานักใหมีความ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

 

ปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) ปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม) 
อนุ รักษ  ฟ น ฟู   พัฒนา และเผยแพรความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํ า
เจาพระยา 

อนุ รั ก ษ  ฟ น ฟู   พั ฒ น า  แล ะ เผ ยแ พ ร ค ว าม
หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา 
 

วิสัยทัศนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) วิสัยทัศนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม) 
เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค

ความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมา
ซึ่งอัตลักษณ และนําไปสู การพัฒนาทองถิ่นอยาง
ยั่งยืน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรู
ทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่งอัตลักษณ 
และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

พันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) พันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม) 
๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการใน

ทุกระดับ 
๒. ประสานความรวมมือการวิจัย  สงเสริมและ

สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ* 
๓. บริการวิชาการแกสังคม* 
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี

ทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖ . รวมสงเสริมการผลิตและพัฒ นาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุก
ระดับ 
     ๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและ
วัฒนธรรม สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 
     ๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการ
พระราชดําริ 

๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรม 

๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. รวมสงเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค โดยไดมีการปรับแกใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
 
๔.๓  แผนกลยุทธดานการเงิน ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  
อาจารยพงษศกัดิ์  ศิริโสม  รองผูอํานวยการฝายบริหาร  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ-

นครสวรรค ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนกลยุทธดานการเงิน ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ในการจัดทําแผนมีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จากงบประมาณแผนดิน (สํานักงบประมาณ)  และเงินรายได ที่ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และเงิน



๘ 
 

สนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก เชน หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น ไดรับงบประมาณ
จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ในการจัดสรรงบประมาณ ๒ แหลงทุน สํานักไดวางแผนกลยุทธ
ทางการเงินใหสอดคลองกับดําเนินงานตามยุทธศาสตร ทั้ง ๖ ดาน เพื่อสนองตอบตอภารกิจโดยการจัดสรร
งบประมาณคิดเปน %  และจัดสรรเพ่ิมขึ้นตามผลลัพธที่สามารถดําเนินการในแตละปงบประมาณนั้น ๆ   

 
 มตทิี่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนกลยุทธดานการเงิน ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๔.๔  แผนปฏิบตัิราชการ ๔ ป  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ-นครสวรรค 

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ในดานประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธ ซึ่งสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน 
และพันธกิจ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี ้

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหมี

คุณภาพสูมาตรฐาน 
๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและ

ภาคการผลิต 
๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่น 
๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับการเรียนรู

วัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 
๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถ่ิน   
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ

ชุมชนทองถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคณุภาพ และมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรม

ศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ  
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 

๑.๑ เสริมสรางการเรียนการสอนที่เนนคุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสรางธรรมนูญชีวิตของ
นักศึกษา 



๙ 
 

๑.๒ สรางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนรู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของ
ผูเรียน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

 

  ๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถ่ิน 
๒.๑ มีงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอน และถายทอด
เทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒.๒ สนับสนุนนักวิจัยทองถ่ินรวมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีสวน
รวมที่ ผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
๒.๓ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๒.๔ สงเสริม เผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

 

๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนทองถ่ิน 

๓.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคณุภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของบุคคลภายในและภายนอก 
๓.๒ สรางเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ วัฒนธรรม
จังหวัด สภาวัฒนธรรม   
๓.๓ ขอทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกในการทําการคนควาขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือตอยอดในการ
ทํางานวิจัย 

 

๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถ่ินเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 

๔.๑ สรางความรวมมือ ใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ เปนที่ปรึกษาดานศิลปวัฒนธรรมให
กลุมผูสนใจ กลุมอาชีพตางๆ ในทองถิ่น กลุมศิลปนชาวบาน และปราชญทองถิ่น 
๔.๒ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย    
- นิทรรศการหมุนเวียนตามโอกาสและวาระสําคญัตางๆ 
- จัดตั้งพิพิธภัณฑวิถีชีวิตภูมิปญญาทองถิ่น                     
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส                              
- รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
- รณรงคใหนักศึกษายึดมั่นคานิยมกุลบุตร กุลสตรีที่พึงประสงค       
- ธรรมนูญชีวิต 
๔.๓ สรางเครอืขายในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น 

 

๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา 

๕.๑ ปรับกระบวนทัศนครู บุคลากรทางการศึกษา และสงเสริมใหปราชญ กลุมแกนนํา และผูรู
ถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถิ่นใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา 



๑๐ 
 

๕.๒ ประสานความรวมมือสาขาวิชาที่เก่ียวของ อาทิ สาขาวิชาดนตรี สาขาวิชานาฏศิลปและการ
ละคร  สาขาวิชาศิลปะ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือบูรณาการกับการเรยีนการสอน 
๕.๓ สรางเครอืขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดข้ึนในระดับตนสังกัดระดับ

โรงเรียนและระดับกลุมสาระการเรียนรู   
 

๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๖.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่เอ้ือประโยชนตอการทํางานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ 

 มติท่ีประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   

 
๔.๕  แผนปฏิบตัิราชการ ๑ ป (พ.ศ. ๒๕๕๙)  

 อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได
เสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ๑ ป ๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑  :  ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียน   
การสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเสรมิสรางการเรียนการสอนที่เนนคุณธรรม จริยธรรม  ๒ โครงการ 
๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาคุณภาพเยาวชนและ

นักศึกษา 
๒ โครงการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ : สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล 
ชุมชน  องคกรและภาคการผลิตมาตรฐาน 

 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดานการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม ๒ เรื่อง 
๒. จํานวนกิจกรรม/โครงการทีส่นับสนุนนักวิจัยในการทําวิจัยเชิงปฏิบติัการ ๒ โครงการ 
๓.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)   
๓ โครงการ 

๔. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรบัการเผยแพรในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ ๒ เรื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ : ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาท่ี

ย่ังยืนของทองถิ่น 
 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวชิาการใหแกบุคคลภายในและภายนอก  ๓ โครงการ 
๒. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ๓ แหง 
๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรมคนควาวิจัยทีไ่ดรบังบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน  ๓ โครงการ 



๑๑ 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 
ภายนอก  

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๔ : อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๙ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีส่รางเครือขายความรวมมือกับชุมชน ทองถ่ิน ๓ โครงการ 
๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการทาํนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ๗ โครงการ 
๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสรางเครอืขายในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 

และศลิปกรรมทองถ่ิน 
๓ โครงการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๕ : สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหม

เกี่ยวกับการเรียนรูวัฒนธรรมศึกษา 
 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๘ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีป่รับกระบวนทัศนครู บุคลากรทางการศกึษา และสนับสนุน
ปราชญ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู 

๓ โครงการ 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการบูรณาการกับการทํานุบาํรุงศลิปะและวัฒนธรรม  ๒ โครงการ 
๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสรางเครือขายในการพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ๓ โครงการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๖ : กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และ  

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
 

เปาหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๕๘ 

๑. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน รอยละ ๘๐ 
๒. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) รอยละ ๙๐ 

 

ในสวนของการนําแผนไปสูการปฏิบัตินั้น สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติ
ราชการ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๕๙  ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทาง
วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย  รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม เพ่ือเปน
แนวทางใหบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการให
ไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม ประเมินผล   
การดําเนินงานของกลุมงานตางๆ โดยมีการระบุให ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมงาน ผูปฏิบัติงาน  
เปนผูกํากับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการในแตละเปาประสงคและตัวชี้วัด 
 นอกจากนี้ ในการปฏิบัติราชการใหไดผลผลิตและผลลัพธตามเปาหมายที่กําหนดนั้น สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมไดกําหนดใหทุกกลุมงานดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน ตั้งแตการวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติและ
การประเมินผล  โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของ
คณะกรรมการประเมินแตละคณะที่เก่ียวของ  เชน  การประกันคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ  และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนตน 
 



๑๒ 
 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนปฏิบัติราชการ ๑ ป ๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

๔.๖  แผนการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ได
เสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ ไดมีการจัดตั้งงบประมาณ จํานวน ๑๓๐,๐๐๐ บาท ในการสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ รายละเอียดกิจกรรม/โครงการตามเอกสารประกอบการประชุม  
 

มตทิี่ประชุม : ทีป่ระชุมเห็นชอบในแผนการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

๔.๗  แผนจัดการความรู ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนจัดการความรู ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
คณะกรรมการจัดการความรูสํานักฯ ไดจัดทําแผนจัดการความรูศิลปะและวัฒนธรรม ปการศึกษา ๒๕๕๘ 

โดยนําการจัดการความรูมาเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยมี
คณะกรรมการการจัดการความรูเปนผูดูแล และผลักดันใหหนวยงานภายในสํานักฯ นําการจัดการความรูมาเปน
เครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาหนวยงาน  คณะกรรมการฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการใชทุนทรัพย
ทางปญญาที่ซอนเรนอยูในตัวบุคคล และที่ไดมีการเผยแพรเปนที่ประจักษในลักษณะคูมือและบทความแกบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย และประชาชนโดยท่ัวไปสามารถนําไปใชประโยชนได โดยในปการศึกษา ๒๕๕๘ มีขอบเขตการ
จัดการความรู ๓ เรื่อง คือ ๑. การพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรมใหมีประสิทธิภาพ ๒. การบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของ
องคกร ซึ่งสํานักฯ มีการดําเนินการจัดการความรูเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตอยอดจากปการศึกษาที่ผานมาตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
มตทิี่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนจัดการความรู ปการศึกษา ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ใหมีการจัดการความรูในเรื่องของการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  
 

๔.๘  แผนบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดการความเสี่ยง/การควบคุมภายในอยางเปนระบบโดยการระบุความ

เสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงแลวกําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น ทั้งนี้ 
จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
 
 
 



๑๓ 
 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
สํานักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ สรางความรูและนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติท้ังระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  
และองคกร  
เปาประสงคท่ี : ๒ มีฐานขอมูลความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที)่ 
๒.๒.๑ เว็บไซต ฐานขอมูล 
บางสวนยงัไมสามารถเขาใช
งานได 
 
 

๔ ๒ ๘ 
ปาน
กลาง 

๑. มอบหมายงานใหเจาหนาที่ผูเชี่ยวชาญใน
การพัฒนาและปรับปรงุเวบ็ไซต ฐานขอมูล
ใหเปนปจจุบันสามารถใชงานได 
๒. มีการติดตามตรวจสอบขอมูลใหเปน
ปจจุบนัอยางตอเนื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๓ ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี : ๓ บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนทองถ่ิน 

 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๑ กลยุทธของสถาบนั 

๓.๑.๑ กิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชน
ทองถิ่นมีจํานวนนอย 

๔ ๓ ๑๒ 
สูง 

๑. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานการบริการวิชาการของ
สํานักฯ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการดานการบริการ
วิชาการที่เปนความรวมมือระหวางสํานักฯ
กับชุมชนทองถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา และสืบสานคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
เปาประสงคท่ี : ๔ มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที)่ 
๔.๒.๑ การสูญเสียคุณคาทาง ๔ ๔ ๑๖ ๑. ของบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย



๑๔ 
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ศิลปะและวัฒนธรรม  
(หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค) 

สูง
มาก 

ในการปรับปรุง พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 
๒. สรางความรวมมือกับหนวยงานทาง
วัฒนธรรมเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๔.๒.๒ ระบบไฟฟาอาคารหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค
ชํารุด  

๔ ๕ ๒๐ 
สูง
มาก 

๑. แจงมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเจาหนาที่เขามา
ดูแลและประเมินความเสียหาย 
๒. ของบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
เพ่ือซอมแซมระบบไฟฟาอาคารหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๔.๒.๓ งบประมาณในการ
ดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
 
 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ของสํานักฯ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการที่หารายไดใหกับ
สํานักฯ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๖ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
เปาประสงคท่ี : ๖ มีระบบบริหารจัดการท่ีดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ปจจัย 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  
๖.๔.๑ การเบิกจาย
งบประมาณไมตรงตามไตร
มาส 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. ทําการวางแผนการใชงบประมาณเพ่ือใหการ
เบิกจายเปนไปตามไตรมาส 
๒. ตรวจสอบความกาวหนาของโครงการตาม
ระยะเวลาที่กําหนดเพ่ือติดตามการใช
งบประมาณ 

๖.๔.๒ ขาดการวางแผนการ
จัดกิจกรรม/โครงการในการ
จัดทําแผน 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. ทําการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ 
เพ่ือหาขอสรุปในการจัดกิจกรรม/โครงการกอน
การจัดทําแผน 
๒. ทําตารางการจัดกิจกรรม/โครงการในแตละ
ปงบประมาณใหชัดเจน 

 
มติท่ีประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 

๒๕๕๙ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 
 



๑๕ 
 

๔.๙  แผนพัฒนาคุณภาพ ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพ ปการศกึษา ๒๕๕๘ 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสํานักฯ ไดนําขอเสนอแนะจากผลการประเมินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๕๗ มาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ปการศึกษา ๒๕๕๘ เพ่ือปรับปรุงการทํางาน 
และพัฒนาผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักฯ ใหดียิ่งข้ึน 

 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนพัฒนาคุณภาพ ปการศึกษา ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 
๔.๑๐  แผนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาคุณภาพชีวิต ปการศึกษา ๒๕๕๘ 
อาจารยพงษศักดิ์  ศิริโสม รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ไดเสนอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาแผนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาคุณภาพชีวิต ปการศกึษา ๒๕๕๘ 
มีการดําเนินการจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค     
ให เปนแหลงเรียนรูทางดานภูมิปญญาทองถ่ิน และการรวบรวมขอมูลและหลักฐานทางประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมประเพณีของจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดในภาคเหนือตอนลาง ภาคกลางตอนบน 

 
มตทิี่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในแผนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาคณุภาพชีวิต ปการศึกษา 

๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืนๆ  
 ไมมี 
 
 
ประธานกลาวปดประชุม 
เลิกประชุมเวลา ๑๖.๔๐ น. 
 

 
 
   (นางชอลัดดา  คันธชิต)               (นางสาวทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร) 
      ผูชวยเลขานุการ           กรรมการและเลขานุการ 
  ผูจดรายงานการประชุม                   ผูตรวจรายงานการประชุม   


